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I. �� ��! �!� "���#�� "!� � $ �$" %�%$��� & � �!�'"�$� ��� ����#��� 
 
1. � 
�	���'����� �. Dehaene, � ������ ��
"(%�� 	
 �%)�	
�
, �� (��� 	
 
��	�* ��
	
 	
� 

���
��"���
� �%�����
�
� �� &��
 	� CONV 342/02 (�"��#
 	�� ���
��$� 	
� 

�%�����
�
�) �
� ������ 	
 �%)�	
�
 �+�	��� �� 	
� 
����	��'	
	
 	
� ���	������ ����
� 

	
� �� %����
���)��	
� '	� ��
 	
� 
��	�*���
	��� �������
 	�� ��*�	��$� �
� 

���������$� �	'+�� 	
� �� �	
 ���(�� ��
�� 
�
�	�"�	
� ��
����� ��
���
���� *�#
� �
� 

�,
������ 
��,�����, �
($� �
� 
 ��
(����'	
	
 ���������$� �
� 
�(�$����� �'���. 

-��� 
,��� 	
 *�#
 
��,����� �	
� KE..�, ��*��� 	
 � *
 �
 ���	���%� 	� 

����+'���� �� �	
�
� 	
� ������� �*���#
,�
�, �
*"	��
� +���
� 	
� ���������
	���� 


��+�� �
� ����+%� �
� �%����
��
�. .��
�	 �� �%� �	
�� �	
� ����
 �
 ���	���� ��" 

�
� �$�  (
 ������ �
 &�*	��(�� ���
�	 �� 
 
��	�*���
	��'	
	
 	�� �� 	
� �����	���� 

��*�	����.  

 
II. � ���"� "! �� (����� ��� ))/�� * �$�� 
��+�  
 
2. � �. /
&� � !�*��
 ���� ��
#� 	�%� �"���%� �	'+�%� �
� ��
�	
��'	
	�� '��% ��+� 

�%���	��+�� 
�' 	'	� ��% ����	
�� 0� ��� 	���	�
�, ��
� ���� ��
 	
 ��*�	��� �
� (������ 

���	�"��
	
 �	
� KE..� �
� 	
� �.��, 
� ,��� ���
 ������
	
 (
 �����"�
� �
 

�%�
+(�"� 
�' 	
 � +�� 	$�
 �������
 �
� %� &
*� ���,���� ���	����� ��
 �
 ����+%(�� 
 


����	��'	
	
 	
� KE..� 1.  

                                                 
1  !
�����
: 	� ������� 	
� �
� �&
�
� 	�% �. Solana  +�� ��
���
(�� �� 	� WD 8 – WG VII. 
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3. � 0� ���&�&
���� '	� 
 ��*�	��� &�"*
�
 ���
�  �
 &
���' )�	
�
 �	
� KE..� �
� '	� �� 

�
�����	�� 	
� �� �� ��� �
 ����+"��%� 	�� ������(���� �
 ��(
��%�(�� 
 �"��*��
 


�'#��� �
� 
 �,%�
*�	
�
 ����$� ( ����. � ��*�	��� &�"*
�
 �
� 
 �%�,���
 ��	
�" 

	�� ��
	$� ��*$� ����	���
�
� 	�  �
,�� $�	� � 0� �
 ������� 
��	�*���
	��� �	
 

���(�� ��
��. 1����  �,
�
 �	
 �
�
��
 	
� �%��+�� �	
� ���	����� ��*�	��� �
� 

������
�� '	� 
 ���	%+�
 	
� ���*��
	�
� �%+�� ��
�	�	
� 
�' 	�� �������� � ��
, � �
� 

	
� 
���&
�
 �����	��"�
 ��	
�" 	�� �%����*
	$�. � 
��	�*���
	��� ����
 �	
 ���(�� 

��
�� 
�
�	�� 	
 �%�
	'	
	
 ����
� 
�	���
�
� �	�� ���(���� ���*�����. �� 
��,�����, 

������ �� �
	
�	����� ��
+�����
� �������, �� ��� �
 *
�&����	
� �� ��
��
	��' +�'��. � 

�%�
	'	
	
 
���	�*�� �����$� 
���	
*� ��� ���
� ��*" �
�
�	���. � �
,�� �
	
������'� 

���
��$� �
� 
������	�	�� �
	� 	
� ���	����� ����
 ���
� �%��$��%� �
�
��
�, '��� �
� 


 �	��� �%����
��
 ��	
�" 	�� ��
,'��� �
�
�'�	��, �%���� 	�% 0� �
� 	�% ���	�'��% 

���	����$� !+ ����. !%�
,$� %���("���� 	
� ����	
 �%����
��
 �
� �+ �
 ��% ��+� �� 

	�� �. Chris Patten. � 0� ��'�(��� '	� 
 
**
*���"
 ��	
�" 	�� ��
	$� ��*$� �
� 
 

�%�� �	���
 �'��� �	
� �������
 ��'� �����" �	'+�% ���
� �
�
�	�� � ��
 	
� 


��	�*���
	��'	
	
 �
� 	
� 
������	�
 	
� ���	������ ����
� 	
� ��. � �� ��� �� ��� �
 


��,�"��� 	
� 
�	���	$���
 �%
��(
	�� )
	
��	��. � *��, � 0� �� ����� '	� 
 �%����
��
 

�� ���(���� ���
�����"� �
� &
����"� �	
���%� ���
� 
�
�
�	
	
 ��
 	
� ���$(
�
 	�� 


�'#��� 	
� �� �	
� �
��'���
 ��
��.  

 

4. � 0� ��'	���� ���,��
 � 	�
 ��
 �
 ����+%(�� 
 
��	�*���
	��'	
	
 	
� KE..�, ������ 


�' 	
 ����
 ���2��( 	�%� 
**
�� 	
� !%�(��
�. �%	� ����*
�&���%�: ����+%�
 	�% 

�'*�% 	�% 0� �	
� ���	����� ������$�
�
· ��'&*�#
 ���
�$�
	�� ��'	
�
� ��
 	�� 0�· 

�'���
 .������
 ��
 	� !%�&�"*�� ���	����$� !+ ����· �� 	
�
 	�'��� $�	� �
 

����	
(�� 
 +���
 	
� ������� �*���#
,�
� �
� �
 &�*	��(�� 
 +���
 	
� ���������
	���� 


��+�� �
� 	
� ����+%� �
� �%����
��
�. ����* ��,  ����  �,
�
 �	
 �, *
 ��% 

����"�	�%� 
�' 	
 �%�� �	���
 ���*��
	���� ����
� 
�' ���,���� �
� � �
� )�	
�� 

������'	��
 +���
 	�� 
����
�� ��� ���*��
	$� �	
 '��
�
 	
� ��, ����� �	
 

��
��
	��
 	�% !%�&�%*��%, 
 ����
 (
 &�
(�"�� �	� �
 ��,%��(�"� �� ��
,�� �, �
 

����+%(�� 
 
���&
�
 �����	��"�
 �
� �
 
%�
(�� 
 ������ ��
�'	
	
 ��*�	���� 
��*%�
� 

�
� ������
� �*
��,���$�. ��
 	
 +�
�
	��'	
�
 	
� KE..�, )�	
��  �
 �"�	
�
 ��% �
 


�	��	��+��, 	'�� 
�' ���#
 '���% '�� �
� �%�*���
�, �	�� ,�*������� �
� 	�%� �	'+�%� 	�� 

��*�	��$� 	
� �� �	
� �
��'���
 ��
��. 
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5. �
 � *
 +
�� 	��
� 	
� �
� �&
�
 	�% 0�, �� ,�
�
� %���	����
 ��
 	�� ���	����� 	�% �
� 

��$	
�
� ����� ���
� �� 
�'#��� 	�% ��	
�" �**�� �+�	��� �� 	�� ��(
�' ��
+�����' 	�� 

�'*�� 	�% 0� �
� 	�% �� 	�% !%�&�%*��%, 	� )�	
�
 ��'� �'����% .�� ���% 	�% 

�%���
3��" !%�&�%*��%, 	
� ��(
�� �%�+$��%�
 	�� �'*�� 	�% 0� �
� 	�% ���	�'��% 

���	����$� !+ ����, 	
 ���������� )
	��
	
 �
� 	
� %��%(%�'	
	
, 	
 �%�� �	���
 

�'��� �
� 	
� �����'�
�
 �����	��"�
�.  

 

6. -��� 
,��� 	
 *�#
 
��,����� �	
� KE..�, � 0� ���� '	� 
 �%������� �
 ,"�
 	
� 

���	������ ��*�	���� (�
 
�	�, �%
��(
	
, �
 ��	�����
, �	
� �
���� 	
� �%��
�+�
�) 

�
(��	� ��*" �"���*
 	
 *�#
 
��,����� �� #
,�,���
. �%	' ��+"�� ���
�	��
 '	
� 

	�(�	
� )�	
�
 
���	%�
� ���������". 4�	'��, ������ � ����%��� 
������
� (
 
%�
�'	
� 

�� ��
 ���%�%� �
 1���
, %���+�� ��
��
	��� 
����
 �
 ���	
�	�"� *"���� ��% (
 

&�
(�"�
� 	� �"�	
�
 �
 �%��+���%� �
 *��	�%���"�. � ������ �*���#
,�
, 
 

���������
	��� 
��+�, 
 ����+%� �
 �%����
��
 �� ��� �
 ���	
�(�"� ���
�	 ��. ��	
�" 

	�� ��
	$� ��*$� 
�
�	��	
� ���
*"	��
 
��(
�
 
**
*���"
�.  

 

7. ��
 	
 �"����
 �� 	�% !%�&�%*��% �
� 0�, � �. !�*��
 %���("���� 	�%� *'��%� ��
 	�%� 

�����%� �	� 5��	���	
� 
��,
���	
�� �
 �%����	�%� �� �"� *��	�%�����: �
 
��,�%+(�� 
 

�
���%���
 ��
� � 
�  
�+��, �
 ��(�� �	�� 0� �  *��+�� 	�% 
�(�$����% �%�
����" �
� �
 

��	
+(�� 
 *��	�%���
 	�% 0� �	� (�����' 	������. ��� (
 �%���	�"�� 
���"����
 	�� �"� 

*��	�%���$�.  

 

8. � 0� ���� '	� ���
� �%� 	���� �� ���� 	
� �� 
 ��'� �'����% .�� ���% 	�% �%���
3��" 

!%�&�%*��%· (����� ��	'�� '	� (
 �� ��� �
 ����������	�"� �**�� �	'+�� ��	'� 
�' 
%	'� 

	�% �%����*
	� ��
 	� 
�$	
	� ��*�	��' �������.  

 

9. ��
 	
� ����+'���
 �%�+$��%�
 0�/���	�'��% ���	����$� !+ ����, ��	'� 	�% '	� ���
� 

��
�	��� �"���*� �
 �����  �
 �	��� �
� 	�� �"� ���
����, ������
�� '	� ��
 	 	��
 

�%�+$��%�
 (
 ���
� �� �"����%�
 �� 	
 �%**����'	
	
 	
� ���	�����. �%	' ��% 

+����)�	
� 
 1���
 ���
� �
,�� �
	
������'� ���
��$� �
� �%(%�$� ��	
�" 	�� �"�, 
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 �
($� �
� �
+
�����"� �%����
��
� ��% �
 ����+"�%� 	�� �%�������� �
� �
 �����	�����"� 

	
 �, *
 ��% �����"� �
 ����, ��%� �
� �� �"� ( ����. !%� �	
��, 
,' ��'�, �
 ���	
�	�� 

	� ����+'���� �%�+$��%�
� 	�� %�
����$� '��% ���
� �%�
	'�, �
�
�����
	�� +���� 	�� 

��
,���� �	
 ����"
 (�
 	�(�"� %�' 	
� 
�����'	
	
 	
� ���	�����) �
� �	
 6 
 0'��
 

(�
 �%���(�"� �� 	�� 0�) �
� �
 ����� �
*"	��
 +���
 	
� �%�� �	���
� 	�� �'��� ��	
�" 

	�� ������� �
� �� 	
 ���	
 � *
.  

 

10. 4� ���� 	
 +�
�
	��'	
�
 	
� KE..�, � 0� ���� '	� 
 �
	��	
�
 ���
� ����	� ��*" 

���+*
	��� �
� 
���
����	���. ����*
 ��,�*
�
 ���
� ��
( ���
 �	�� ���2��*�����' 	
� 

�� ��
 	
 +�
�
	��'	
�
 	�� ���	����$� �+ ����, 
**� 	
 ���������� � �
 ��
 	
� 

%���	����
 	�� 
��,����� KE..� ���
� �
,$� 
���
���. ��
�	��	
�  �
 � � �"�	
�
 

+�
�
	��'	
�
�, ��% �
 ������ �
 �
� +�� ��
��� ����"*�
, �
 ���	� ��� 	
 ������
 

��	
���%�
 �
� �
 ���%�	
� 	
� %��%(%�'	
	
.  

 

 

���. � ���"� "! �� (����� ��� �. Pascal Lamy, (����� �!� ����& ,�'� �&$���&'� 

 

11. � ���	����� �. Lamy ���� ��
#� 	
� �������
 �
� 	
 ������
	
 ��% 
�	*�(
�
� �	�� 	�� 
 

	
� ������ ��������� ��*�	����, ���� ��
#� 	�%� *'��%� ��
 	�%� �����%� �����	
� ���	%+�� 

�
� ��'	���� ����� � ���
�	 �� &�*	�$����. � *��, �� (��� 	�� 
�'#��� 	�% ��
 	� �$� 

������ �
 
%�
(�� 
 ���������
�
 �
� 
 
����	��'	
	
 	
� ���	������ ����
� 2 	
� ��.  

 

12. 7
	� 	
� ���#
 	�% ���	�'��%, 	
 �%�	
	��� 	
� ���	%+�
� �	
� ����� �������� ��*�	��� 

�	
� 	��
: 
 "�
��
 ��*�	���� &�"*
�
� ��
 ����� ����
 ��  �
 �*
���� �����	���� 


�����'	
	
�· ��
 �������
� �
 �
� 
����	��� ��
���
��
 *�#
� 
��,����� �� �
,� 

�
	
������' 	�� �%(%�$� �
� �'����� ���*���� ��	
�" 	
� ���	����� �
� 	�� ��
	$� 

��*$�· �
� ��
 ����� ��*�	��� �*
	,'��
, 
 ����
 ����
�� �	
 �
���%���
 �
� 	
� 

��(���%��
 ��'� �%���
3��" �'��
	�� ��
 	
� �������� ��*�	��� &
���� ��% 	'�� �	
� 

��*�������
, '�� �
� �	
 �"(���
.  

                                                 
2  !
�����
: 	� �*���� ������� 	
� �
��%��
�
� �	�  ���
,� WD 10 – WG VII. 
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13. �� �"�	
�
 &
��)�	
� �	
� �����	��� � (���, �����
 ��% �
���"��
�� 
���&
�
 

�����	��"�
, �
� *��	�"��
�� ��*" �
*�. 4�	'��, %���+�� 
�'�
 ����($��� &�*	���
�. 

��+���, �� ��
�� ���� �	�� �
�'�
 	
� ������� �*���#
,�
� �� ��� �
 ����(�"� 
�'�
 

������'	���. � ���,���
 �,
��')�	
� 
�'�
 �	�%� 	����� 	�� %�
����$�, 	�� �����"���� 

�
� 	
� ���%�
	���� �����	
��
�. �%	' 
��	�*�� �
�
�	��' ���'��� ��
 � �� �%�,����� ��% 


 (���%�%� �
) 1���
 (
 �*
(�� �
 �%��#�� 	
 �����+�  	
 �	�� .�� � �����$� (�.+. �� 	
 

MERCOSUR), ������ �� ������� � ��
��
��
	�"���� �	
� ��
��
	��'	
	
 
,���"� '*� �
� 

������'	��� 	�%� 	����� ������%� ��% ��� �
*"�	��	
� 
�' 	
� ������ �*���#
,�
 �
� '*� 

�
� *��'	��� 	� ���'��� �	
 
�
(� � 	
 �����
 	�� �
���*����$� ��������. � ���	����� 

�*��)�� '	� 
 !%� *�%�
 (
 %�������� 	
 ������%�
 	
� ������� �*���#
,�
�, ��	
�" �**��  

�
� �	�� ���	���� � �	%+ � ����� ��� 	�� �� ��*�	���� ��	'� 	
� �����	���� 
�����'	
	
� 

(�.+. ����&�**��). � ���	����� ���
�	 �� ������
�� '	� �� ���	 � �%�,�����  +�%� 

����	$���� �	
� 
������	�
 	
� 1���
� �� 	�� ����%�� �
(%�	 �
�
� ��% ��%���+�� �	
 

��
���
��
 ����"���
�.  

 
14. 7
	� ��"	����, � �. Lamy ������
�� '	� 
 ��*�	��� �%
��(
��
 ��% ����&�**�� 	
 �������� 

)
	��
	
 �
� � ���	���'� �'*�� ��% 
%	�  �
��
� �	
 �%)�	
�
 �+�	��� �� 	
� 

�
����������
�
, �
(��	�"� 
�
�
�	
	� �
 
����(�� ������'	��
 �
�
��
 �	
 ��
,����
 

�
� 	
 �����'	
	
 	�� �������$� 	
� �� �� 
%	' 	�� 	�� 
. !%�
,$�, � �. Lamy )�	
�� 

������'	��
 �%���	�+� 	�% EK �	
 ��
���
��
 *�#
� 
��,�����, ������'	��
 ��
,����
 

	�� ���
��$� 	�% !%�&�%*��% �
� ��� ���
� �� ���*��� �� 	
� �������
 	�� ��*�	$�.  

 
15. 4� ���� 	
� ���	����� ����
 ������, � ���	����� Lamy �� ����� '	�, ������� ��% 
 1���
 

�
  +�� ��
 ���	%+� �
� 
��'���	
 ����� ���	����� ��*�	���, �� ��� �
	
�+�� �
 %������ 
 

��*�	��� &�"*
�
 �
 ������� 
�' �����" �	
� �
��'���
 ��
��, �
($� �
� ��
 ����� 

����*����� �*
	,'��
. ��� ( *�%�� 
 1���
 �
  +�� ��
 �%���� ���	����� ��*�	��� ��% �
 

+�
��������� '*� 	� �"��� 	�� ��
( ����� � ���, �� ��� �
 �
	
�����%�� 	
 ����(���
 

�� �%*$��� �
� �
 �%���$��%�� �
� ��*� 	�� 
�����'	
	�� �	
 + ��
 ��'� %��%("��%. 7
	� 

	�� �. Lamy %���+�� �%���
 �%�
����
 �� ���� 	�� 
�+ � �
� 	�%� �	'+�%� 	
� ���	������ 

��*�	���� 	
� ��, 
**� ���
� 
�
�
�	
	� �
 %������ �� &�(�� �%)�	
�
 ���	�" ���� ��%� 

�� ���� � 
���� �
 ��	
,�
�	�"� �� ��
 �����
 ����� ��*�	���. � �,%�
*�	
�
 ������ 

��*�	���� �� '*�%� 	�%� 	����� 	
� ���	������ ����
� (
 �����"�� �
 
�
�	%+(�� &
(��
�
, 


**� 	�*��� (
 �� ��� �
 ��
����� �� ��
 ���
�
 ���� ����
 �	
 *�#
 
��,�����, �� 

���	���' �'*� 	
� ���	����� �� ����'���� �
� %���
����	� 	�% �����" �%�, ���	�� (� 


�*'� �%�	�����'� 	�� ( ���� ��� ���
� 
���	'�). �%	' ����*
�&���� ����
 �
� 

������$�
�
 �	
 ��*%���� ,'��%�. ��
��$���� '	� ���� ���
� 
�
�
�	
	�� ���,���� 

�%(������ ��
 )
	��
	
 
�,�*��
� �
� ��%�
�.  
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16. �
 
�'*�%(
 )
	��
	
 	 (
�
� �
	� 	
 �%)�	
�
. -	
� ��	�(
�� ��
 	�� �%(������ 

������$�
�
� 	
� �� �	
� .
��'���
 �����)
, 	� �6� �
� 	� G7/G8, � ���	����� ���� 

'	� 
 �� (
 ������ �� ����� � ��
�� � �
 %��������  �
� 
�	���'���� �	� !%�&�"*�� 	�� 

�"� ��$	��, ��$ �	
� 	�*�%	
�
 �����	��
 � .�'����� 	
� ���	����� ��*
�� ��
 �����	��� 

)
	��
	
. ��
�	$�	
� �� ��
 ��$	
�
 ��
 	� ���� (
 ���
� 	� « �
 �	'�
» ��% (
 

���������� 	
� ��, � �. Lamy ���� '	� ���
� 
�
�
�	
	� 
 �� �
 ����������	
� 
�' 

������� ��% �����	�"��	
� 	
 ���	
 � *
 �
� �
� ���#� �	
� ��'	
�
 ��% %� &
*� 
 

���	���� �	
� 
�
������� 	
� 	�% �
8�%. �� ,�
�� 
�,�&�*��� �� ���� 	
� �� 
 ��'� 

�'����% .�� ���% 	�% �%���
3��" !%�&�%*��%, ��'	� 
%	' ( 	�� )
	��
	
 %��%(%�'	
	
�.  

 

17. ��	���$�	
� ��  �
� ��+%����' '	� %���+�� �
,�� ��
,��� ��	
�" 	
� ��
+�����
� �������/ 

	
� ���*��
	�
�, 
,’ ��'�, �
� 	�� �������$� ��
��
��
	�"���� 
,' �	 ��%, � ���	����� 

���� '	� �
	
�	����� ����
� 
�	���	���)��	
� �
� �	�� 	�� 
 	
� ��������� ��*�	����, �
� 

'	� 
 ��
,��� ���
� ��
,���  �	
�
�. � ���	����� ���
� 	
� ���#
� '	� ���
� �%�
	' �
 

��	
,��(�� 
 �������
 
�' 	
� ����� �������� ��*�	��� �� �**�%� 	�����. ������ '	� ��� 

���
� +������ �� 	����� ��*�	���� �
 ��
������	
� �� ������%� ��% «
���)��	
�» �
� �� 

������%� ��% «��� 
���)��	
�».  

 

 

IV. � ���"� "! �� (����� ��� �. Poul Nielson, (����� �!� ����& ,�'� �&$���&'�  

 

18. � ���	����� �. Nielson ���� ��
#� 	
� �����	��� ����
 �	
� 
�
�	%��
�� ��*�	��� �
� 

�� (��� 	�� 
�'#��� 	�% �+�	��� �� 	
� 
���	%�
 	
� ���	������ ����
� 3 	
� ��.  

 

19. � �. Nielson %���("���� '	� 
 �� (7���'	
	
 �
� ���	
 � *
) ���
� � ���
*"	���� ����+�� 

����
�
� 
�
�	%��
��� &��(��
� (��9) �	�� �'��� (��� 	�% 50%) �
� 	� 10 % ��� �+�	
� 


�' �'�
 	
� 7���'	
	
. � ���	����/
 7���'	
	
 ��	��)�� 	
 &��(��� 	
� ��  �� 	����� 

���	��
�'	
	
�: ���'��� �
� 
���	%�
, ����,����
�� �*��*����
, �
������������ � 

��*�	�� � �
� ���������� 	�����,  

                                                 
3  !
�����
: 	� �*���� ������� 	
� �
� �&
�
� 	�% �. Nielson ���� +�	
� �	�  ���
,� WD 9 – 

WG VII. 
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��	
,���, 
�,�*��
 	��,���� �
� ��
�%& ��
�
. 7
	� 	�� ���	���� Nielson, 
 

����	�( ���
 
��
 	
� 
�
�	%��
��� �%����
��
� �� ������� �� ���
� 
 �
��'���
 
��+
�� 

	
� (�
��"�
 �� '*�� 	�� +$��� 	�% �'���%) �
� '	� ��
�,
*�)�� �	�� ��$
� 
�������  �
 

�%��	
��� (�
� '+� «����	�	
», '��� ���
��%� ���). �� ,�
�� 	
 *"�
 	�% ��
 	� '	� 
 

��*�	��� 
�
�	%��
��� �%����
��
� ��� ���
� �����%	��� ��
 	
 ���	
 � *
 �
� '	� �%+�� 

��� �%�	���)�	
� 
���	� �� �**�� 	����� �����	���� ��*�	����.  

 

20. � ���	����� �%� �	
�� 	
 ���� �	
 !%� *�%�
 : 
 
�
�	%��
�� ��*�	��� �� ��� �
 


�	
�������	
� �� ������'(����%� �
� �
�����'(����%� �	�
	
����"� �	'+�%� (�
� '+� �� 

 �
 &�
+%��'(���� (��
	�*'��� ���	������ ��*�	����) &���� �	�
	
���$� ����,����
�$� 

+��$�· 	
 ���	
 � *
 �� ��� �
 �%�	���)��	
� ������'	���, '��� 
,��� �
� 	� ��*%��� � 

�*
����· 	� ��� �� ��� �
 �����
	�(�� �	� �����' ���2��*�����' 	
� ��· �� �%(������ ��
 

	
 �%�,���
 �7� / 	
 �%����
��
 Cotonou �� ��� �
 
**���%� (��
 ������ ��������'	
	
 

����	����)�� 	�  �
,�� ��
 
�*�"�	�%�
 �
� ����(�*�����').  

 

21. � 
�(�����	��� &��(��
 	
� �7 
�	��������"�� 500 ��
	���"��
 �%�$ �
� ������� �� 

60 +$��� (25% 	
� �
��'���
� 
�(�����	���� &��(��
�). � 
�(�����	��� &��(��
 	
� �7 

�
� 	�� ��
	$� ��*$� 
�	��������"�� 	� 50% 	
� �
��'���
� &��(��
�. � �. Nielson 

 ����  �,
�
 �	
 �
	
���� 	�� &
�$� �
� 	
� ��*�	��� 
����*
#�
 �� �*�����	��
	
 

	
� 
�(�����	���� &��(��
� �� ������� ��. 0���	����� '	� ���
� �������%��� �� ������(���� 

�
 �%���(�� 
 
�(�����	��� &��(��
 �� ��	������� ���	������ ��*�	���� (����*
�&
��� �
� 

�
� 	
� ��'*
#
�/��
+�����
� �������).  

 

22. � ���	����� Nielson �� (��� ����
� 	
� ���#� 	�% ��
 	�� ���	���� � �+ ���� 	
� �� ������ 

�
� ���� '	� 
 ��
�%&���
	��� ,"�
 	
� ���	������ ��*�	���� �
� ��*�	���� 
�,
*��
� ��� 


� ����. �� (���*�$��� )�	
�
 ���
� ��� 
 �� ( *�� �
 ���
� ������� ���(��� �
�����	
�. 

��� �
�, +����)�	
�  �
 ��
,���	��' �"�	
�
 �
� �
*"	��
 '��
�
. � �. Nielson ���� ��
#� 

	�� ��'�,
	�� �%)
	����� �+�	��� �� 	
� ��%(�
�
 �
� 	
 :�������%�, '��%, �
	’ 
%	'�, �� 

��
���
���� *�#
� 
��,����� 	
� �� 
� ����
�  **��#
 �
,����
�, �%��+�� �
� 


����	��'	
	
�. !%� �	
�� 	�� 
�'*�%(�� 
**
� � ��
 	� � **�� : �� ��� �
 %������  �
 

� �	�� &���%� �	
� ���	����� ����
, 	� ����� �
 ��
	
��� 	��  *��+� 	
� ��*�	���� 

���	�&�%*�
� �
� ������ �
 
��%("��	
� �� '*
 	
 '��
�
· � 0� �� ��� �
  +�� ���
���
 

���	�&�%*�
� �
� �
 ���
� «�%���� ���» �� 	
� ���	���� � �
 
��	�*�� � ��� 	
�· 

�
	���
�
 	�% �
�'�
 	
� ���,���
� �	
� KE..� �
� 
�	��
	��	
�� 	�% 
�' ������ 

�*���#
,�
 (��	'� 
�' 	
� ��%�
)·  *��+� '*
� 	
� ���	������ ����
� 
�' 	� E7, �
($� 

�
� 
�' 	� �*���	��' !%� ����.  
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23. 1�
 � *�� ��$	
�� �$�  �
� 0� 	���(�	
� ��� �	
� ���	���� (
 � ���)� 	
� �����	��"�
 

	�% !%�&�%*��% �
� �$� (
 �����"�� �
 ���
��(�� � ,'�	�� ���
��
�. � ���	����� 


���	
�� '	� 
%	' ��� ���
� 
�"�
	�, �,'��� � .�'����� 	
� ���	�����, �
�
�����
	�� 

+����, ����
�  +�� 	
� �����	��"�
 �
� 	�� �"� �������. .�'�(��� '	�, ��� %���+�� 

&�"*
�
 ��	
�" 	�� ��
	$� ��*$� �
 ���%������(�� 	� �"�	
�
 �
� �
 ����� ��� ��(�*����' 

�
� %��"(%��, (
 &��(�� ����%�
 ��
 *"�
 �+�	��� �� 	
� 
�+�	��	�����.  

 
V. � ��(� "! ��� �. Pierre de Boissieu,  � &�!���' )��$��- )� (( ��  ��� 
�(������� 

�!� ����& ,�'� ���"!�  

 
�,�" ������
�� 	
� ��	����� 
���	%�
 ��% ����
��, ��	� 	� 1989-1990, �	�� �%�(���� 	�% 

��
�	��+	 �
� 	�% 5��	���	
�, � �. de Boissieu ������
�� 	
 �������
 ��	
�" :  

- 	�% ��$	�% �%*$�
, � ������ �%���	� 	� �"��*� 	�� �
	’ 
��(��
 (��
 ��������	��$�) 


������	�	�� ��%  ���
� �	
� 7���'	
	
 	
 ���	
 � *
 �
)� �� 	� �*
���� 	
� ���
��� 	�%�, 

	�� �
(�����' 	
� (������� ����� �
� 	
 � �
 ����
� 	
�, �
�  

- 	�% ��"	���% �%*$�
 ��% ���
� 
 �%�
	'	
	
 	�� ��
	$� ��*$� �
 ��
+����)��	
� �� 

�%��*
���
	��' 	�'�� 	�� 
�����'	
	�� ��% ( *
�
� �
 ��
	���%� ��
 	�� �
%	' 	�%�, �
*
�� 

'*�� 	�� 
�����'	
	�� ��% ��� ��	
, �(
�
� �	
� 7���'	
	
. � ��"	���� �%*$�
� ���� ��� 

�����
�� 
����'���	
 %��+� ��
 �%����
��
� �� ',	� 
� ����� 
�' 	
� 
�����'	
	
 	�� ��
	$�.  

 
�� ���
���' � �	�� &���%� 	�% ��"	���% �%*$�
 ���
� 
 ����� �	�
	
����, ��%  +�� ����', �� 

�+ �
 ��  �
� ����� �� �	'+�, +������ ��������� ��, �
 �%����	�$��� 
�' �����" 	
 � �
 	�� 

��
	$�. � �. de Boissieu %���("���� '	� ��$ 
 ����� �	�
	
���� ���&* ,(
�� ��
 �
 ���	� #�� 	
 

������ �*���#
,�
 �
	� 	
� �,
����� 	
�, ��� %����� ��	  ����,%�� �	
� ������ �*���#
,�
. � 

�
+
����'� ��% ���&* ��� 
 !%�(��
 ���&�**�� 
 ����� ����
 ��% 
��,
��)�� 	� �%���
3�' 

!%�&�"*�� �
 �
(���)�� 	
 ����� � �
 �
� �
 ���
�$��� �����
 ���,� �
	
����� 	�� �'*�� 


��*��
 �� 	
 ���&*��
	
 ��% �%�
�	� ��(� ���	�� �
� �� 	� �'*� ��% ( *�� �
 �
����. 4�	'��, 

	� ��(�� 14 �
����
,�� 4 !�� ��% ���&* ��� '	� «	� !%�&�"*�� ��o��� �
 )
	���� 
�' 	
� 

���	�o�� �
 	o% %�o&�*�� o������o	� ��o	����� �������%�	
� '�o� 
,o�� 	
� �o��� ���	����� 

�o*�	��� �
� �o*�	��� 
�,�*��
� ��
 �
 ��
�,
*���� 	
� �,
��o�� ��
� �o���� ����
�» ��	  �� 


��	 *��� 
�	�������� �%������� �
� �,
������.  

 
� �. de Boissieu 	'���� '	� 
 !%�(��
 ��� �,
��')�	
� �� 
%	' 	� �
���� �
� '	�, �� �� 	�"	�%, 
 

�*���#
,�
 	�� ���	����$� ������� 	
� 1���
� &
��)�	
� �	� ��(�� 308 !�7, ��$ 
%	' 
,��� 

	
 *��	�%���
 	
� ������ 
�����.  
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� �. de Boissieu 	'���� �� �%��+��
 	
�  **��#
 �����+�� ��% 	�� ����$� �����
���	�� �
� 

�	�
	
���$�.  

 
!+�	��� �� 	
 +�
�
	��'	
�
, � �. de Boissieu %���("���� '	� 	� !%�&�"*�� %�'���	
� �	�� 

 *��+� 	�% �*���	���" !%������% �
� '	� � ���2��*�����'� 	�% %�'���	
� �	
� 
�
**
�� 	�% 

�%���
3��" 7����&�%*��%, 
**� �� ��
 �%�,���
 ��	
�" 	�% 7����&�%*��% �
� 	�% !%�&�%*��%, 


�' 	� 1970, ��% ���&* ��� '	� �
� �
 
�' 
%	� 	
 �"� '��
�
 ��� ( 	�� %�' 
�,��&�	
�
 	
 

�����
	��� �
	��	
�
 ���&* #��� 	�% �**�%.  

 
� �. de Boissieu ����
�� '	� 	� 1990, 	� &���� 	�% !%�&�%*��% �	� �"��*� 	�� �����
	��$� 

�
�
�$� 	
� 7���'	
	
� ���
� 10% ������%. ��	� 	
� �,
����� 	
� KE..� �
� 	�% 	��	�% 

�%*$�
, ���
� 	$�
 8,5%. �� !%�&�"*�� ��
( 	�� 350 %�
**�*�%� «�» ��	� 
�' 	
� ������(��
 

��% �
	
&*�(
�� �
 �%�	
(�"� �� «������ !�*��
». � ���	����, 
�' 	
 ����� 	
�, ��
( 	�� 

���� 
�' 6.000 %�
**�*�%� «�». 

 
!
������ '	� 
 +�
�
	��'	
�
 �"�,��
 �� ����� � �*��
��� 
�' 	
 ���	
 � *
 ��� ����� �	� 

�
�+���� �
� )�	
�� 
�' 	
 � *
 	
� ����
� �
 ���&*
�
	��(�"� �+�	���, (���$�	
� '	� ��� 

( *�%�� �
 ��������%�� 
�' �����", ��� �� ��� ����� �
 ���	
 � *
 �
 ������(�"� 
��(
	� 

&
�"	���� �
����� +�
�
	��'	
�
� 
�' �**
.  

 
� �. de Boissieu %���("���� �� �%��+��
 '	� � �
(
�'� ���2��*�����'� 	
� KE..� ���
� 

35 ��
	���"��
 �%�$ �%����� 	
� �����
����� �%�,���
� ��	
�" 7����&�%*��%, !%�&�%*��% �
� 

���	�����, ��% ���
� *��� �� �"�����
 �� 	�� �**�� �
����� 	�� �������.  

 
��
� *
&� '	� '��� 
,��� 	�� *��	�%���� � �
����� 	
� KE..� ��% &
�"��%� 	�� �����	��' 

���2��*�����', 
 ��
+������ 	�%� �� ��� �
 �
�
������ �	
 + ��
 	
� ���	�����, �
('	� 	� 

!%�&�"*�� ��� ��������� �
��
 ��	�*��	��� 
�����'	
	
. 4�	'��, '	
� 
 1���
 ��	 +�� �� 

�����
 ��*�	��� ��
��
���	�%�
, �� ��� �
 %���+�� 
 �%�
	'	
	
 �
 ���	
(�� o 

����
�
	�*���'� ����� ��� �����
���	�� +�
�
	��'	
�
� �� �%������� �
 �	��+��
 

�,
������ �
�� �� �**
.  

 
7
	'��� 
%	�", � �. de Boissieu �� ,�
�� 	
 *"�
 	�% ��
 	
�  **��#
 � ��� 	
� ����
 


�	���	���)�� 
 1���
 '��� 
,��� 	
� ���	����� ����
 KE..� �
� 	� &���� 	�� ��
���
��$� 

��% ���	� ��%� 	
� 
"�
�
 	�% ���2��*������" KE..� '	
� ����	
� 
��(
	� 
 
����
 ��
 ��
 

�%������� �
 ����
. !
������ '	� 
�' 
%	�� 	
� ���#
, 
 �� ���
� *��'	��� 
��	�*���
	��� 


�' 	
 �.�, 	
 ���, 	� 6��� � 	�� ��!�.  



 

CONV 356/02   10 
    EL 

�� ,�
�� 	
 *"�
 	�% ��
 	
� ��+�'	
	
 	�� ���	$���� 	�% ���2��*������" ��
 	�� �����
	�� � 

�
����� 	�% !%�&�%*��%, ��% ���
� 400 ��
	���"��
 �%�$, �
*. 	� 8% 	�% �����
	���" 

���2��*������" 	�� �������. �� 
��	 *���
 ���
� '	� 	� !%�&�"*�� ��� ������ �
 �*
�$��� 

	�%� ������"� 
�	�����$��%�, ��'	� �� ���	$���� ��% ���&* ,(
�
� ��’ 
%	�"� ���
� 3,6 

��
	���"��
 �%�$. ���� ���, �����
 	
 ���	
 �*
�$��%� 	� 80% 	�� �
�
�$�. !%���$�, �'�� 

	
 ����*
 ���	
 � *
 ��+
� ������"� 
�	�����$��%�, 
,�" �'�� 
%	� ��'���
� �
 	�%� 

�*
�$��%�.  

 
� ���(%��
 ��% �� ,�
�� � �. de Boissieu ���
� 
 ������ ��
��
	��
 	�% !%�&�%*��% �
 �� (�	� 

50 ��
	���"��
 �%�$ ��
 	
 ��������
	
 KE..�. �� !%�&�"*�� (
 
���$��� *��
��
��', (
 

%������ 
�
**
��, ���� (���.  

 
-��� 
,��� 	� ��
	� 
 !%�(��
 ��� �,
��')�	
�, � �. de Boissieu %���("���� '	� 
%	' ���
�  �
 

��$	
�
 ��% 	�(�	
� ��
 ��**� � �
 	
� !%�(��
�. -��� 
,��� 	
� ��*�	��� ��	
,��$�, 

�
�
�����
	�� +����, 
 7���'	
	
 ��
 30  	
 ��
+�����	
��  �
 �
����������' «���� %�'��
�
» 

�
� 	
 (����� $�
. � !%�(��
 �%��
�	��� ��� �**
�� �
� �����
  +�%�� ��
 ��*�	��� ��	
,��$�. 

.�*�	��� ��	
,��$� 
���	��
�� 	
� 
� �
 ��%, &���� 	
� ���
� 	
� !%�(��
�, (�*��
�� �
 

 +�%�� ��*�	��� ��	
,��$�. ��� ���
� ���� ��� 
 ���
 
 !%�(��
 ��% 	�(�	
� %�' 
�,��&�	
�
.  

 
!+�	��� �� 	
� KE..�, � �. de Boissieu (����� '	� 
 ���
*"	��
 �%���*�
 ��� ���
� 
 �+ �
 

��	
�" 	
� ���	����� �
� 	�% ;�
	�% ������$��% !�*��
. ���
� 
 ���� : 	� �
 ����%�� ��
 �
 


�	��	��+���%�� 	
� ��*�	��� �
� 	
 � �
 	�� ��
	$�; � ���	����'� ���2��*�����'� ����
� 	
� 

7���'	
	
� ���
� 6 �����
	���"��
 �%�$. �� ���' 	�% ���2��*������" 	
� ���	������ ����
� 

	�� ��
	$� ���
� ������% 70/80 �����
	���"��
 �%�$. � �
�
�	��'	��
 ��)
 ����
� ���
� 

���� ��� �	
 + ��
 	�� ��
	$�.  

 
-��� 
,��� 	
 !%�(��
 	�% 
"���, ��� 
 ���� �
�
������ *��� ��*" 
 ���
 �� �����
, � �. de 

Boissieu ���&�&
���� '	� �
	
�+�� �� ��� �
 %�����%� �
,��� ����� � &�����. 7
	'���, � �	'+�� 

�
� � ����'� 	�� � 	��� ��% *
�&����	
� 
�' �����" �� ��� �
 ���%������	�"�. .�(
�'� �
 ���
� 

��
 ����� ����
, ��(
�'� ����
� �
 ���
� ��
 ����
 ��% �
 �	
��)�	
� ��  �
 �"�	
�
 �
	
����� 

	�� �'*��. �%	' ��
�	�	
� 
�' 	�� �����	�����. ���	��, �� ��� �
 ���
� ����	' ���
 ���
� 
 ( �
 

'+� 	
� ������� �*���#
,�
�, 
**� 	
� 
�%�
	'	
	
� 	��+�� �
�
� 	
� *��	�%���
� 	�% 

�%�	��
	��. �� 	 	
�	� �	��+��� ���
� �
 &��(��  �
 ���������' �"�	
�
 ��% �
 �
� 
,���� 	
� 

1���
 �	� ����($��� ��'	� 
�'�
 �
� ��
 	
� �%&���
	��� 
�
�	%��
�� &��(��
, ��% ���
� 	� 

�"��� 
	�" 	
�, 
 1���
 
�	��������"�� �'�� 	� 15% 	
� �%&���
	���� 
�
�	%��
��� &��(��
� 

	�� ��
	$� 	
� 1���
�. � 1���
 (
 ��+�  �
� �'*� �'�� ��� ���
�  �
� �
����� 

�������������
�
� �
� �
	
*"	
� �
� '+�  �
� � �
	��  �	�� �
���&
����, ��
� *
&�. � � �
	��  
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 �	�� �
���&
���� ������)�	
� �
 �
�
������ �	� ����($���. .$� �
 ��	
���,$��%�� 	
� 

1���
 $�	� �
 ����� �
����� �������������
�
�, '	
� �����)�%�� '	� ����� �
 � �
 (
 

�
�
�����%� ��
 ��*" �
��' �(����; ��
 *��	�%���� � �
����� ��% ���&
�"��%� 	�� 

���2��*�����', 35 ��
	���"��
 ��� ��
���"�, ��*���. � ;�
	�� ����'�����  �� ��� �
  +�� 

���
���
 ����
�
	�*����" �
� ��'	
�
� �+�	��� �� 	
� ��*�	��� +���
 ����� ��� �'���. !� 


%	' 	� �*
����, 
 ��
+�����
 
%	$� 	�� �
�
�$� �� ��� �
 ����	
� ��	� 
�' 	
� ���	����, ��	� 


�' �����
 %�
����
 ��% 	
 ���	
 � *
 (
 �(�*
� �
 �
���%�����%� ��	
�" 	�%� ��
 �
 

��
+����)�	
� ��
,������
� ��� �%���	�+ �. � �. de Boissieu )�	
��  �
 «start-up fund», '��� 

 �
 ��% %���+�� �	
 ���.  

 
� *��, ��
 	�� �����
	�� � �
�����, )�	
�� �
 ��(�"� �	
 ��
��
	��
 	�% !%�&�%*��% 	
 � �
, 

��'	� 
%	�  +�� %������ %�'�����
 
%	��%����	
�
�.  

 
1�
 
�' 	
 � *
 ��$	
�� 	�� �. de Boissieu �+�	��� �� 	
� ��(
�'	
	
 �%�+$��%�
� 	�� �'*�� 

	�% ;�
	�% ������$��% �
� 	�% ���	�'��% ���	����$� 0��( ����. � �. de Boissieu ��*��� 

'	� ��� ���
� %� � 	
� �%�+$��%�
� 	�� �'*��, %���(%��)��	
� '	� 	� ��
��
	��' ��$	
�
 ���
� 

�$� �
 �
	
�	���%�� ���������
�� �� �����"� �	'+�%� 	
 � �
 ��% ��
( 	�%� 	
 ���	
 � *
, 

+���� �
 ����� ��	
,��� 
������	�	�� %� � 	�� 7����	�	��, �����
 ��% ��� ,
���	
� �
 ���
� 

�	
� 
������
 ���	
�
.  

 
!�  �
 
�' 	
 � *
 ��% �����	�(
�� �� ���� 	
� 
����
 
���
,����
� 	�% ���� ��% 	�� 

!%�(
�$� $�	� �
 	
��"�	
� �
*"	��
, � �. de Boissieu 
���	
�� '	� ��
 �
 %���+�� ��
 �����
 

���	����� ��*�	��� 	
� 1���
�, 
�
�	��	
� ������	��
 	�� � ��� �
� 	�� �	'+�� �� 
*
(��� 


**
*���"
 ��	
�" 	�� ��
	$� ��*$�.  

 
1�
 
�' 	
 � *
 ��'&
*� 	� ��$	
�
 ��� 
 KE..� 
�
�	�� ��
�%&���
	��� � (��� � ��� 
 

#
,�,���
 �� ������ �*���#
,�
 ����
��')�	
� �	
� KE..�. � �. de Boissieu %���("���� '	� 
 

&
���� 
�+� 	
� �����	���� ��('��% ���
� 
 
�'*%	
 	
%	'	
	
 ��	
�" 	�� ���
����	�� �
� 	�� 

%��+��$���� ��
 '*
 	
 ���	
 � *
 �
� '	� 	� ��
��
	��' ��$	
�
 ��$ ���
� �$� �
 

��%�
��	���%�� �
*"	��
 	
 �%�, ���	
 	
� 1���
� 	�������$�	
� 	
 !%�(��
 �
	� 	�'�� 

$�	� �
 �
�  +�%�� �* �� �
 
�	���	�����%�� 	� & 	� 	�� ��
	$� ��*$� ��% ��� �%���	 +�%� 

�� ��
 ����
.  

 
!�  �
 � *�� ��% �����	�(
�� �� ���� 	
�  **��#
 ,�*�����
� 	
� ���	������ ��*�	���� 	
� 

1���
�, � �. de Boissieu %���	����� '	� (
 �� ��� 	�%� ��*�	���"� �	'+�%� 	
� ���	������ 

����
� �
 	�%� �
(���)�� 	� !%�&�"*��, ��$ 	
%	'+���
 �
 ��(�� ������'	��
 
%	�����
 �	
� 

���	���� ��
 �
 ��
+����)�	
� 	
 ��������
	
, 
�	� �
 ���%(�"� ��
+�����	�� � ���	��� �. !� 
%	� 

(
 �� ��� �
 ����	�(�� ������'	��
 
%�	
�'	
	
 �
	� 	�� a posteriori ��* 	�� ����	$����.  
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!	�� ���	����� ��% 
,���"�
� 	
� .������
 	
� 1���
� �
� 	�% !%�&�%*��%, � �. de Boissieu 


���	
�� '	� 
 ���*��� 	
� .������
� 	
� 1���
� (
 ��
�	
(�� 
�' 	
 �%��*��� 
�+�	��	�����. 

-�� ��
 	� 
� &* ��� 	�� ;�
	� ����'���� �
 �������"�� 	�% !%�&�%*��%, � �. de Boissieu 

%���	
��)�� '	� �� ��� �
 ���*���� 
%	� 
 *"�
 �
� 	
%	'+���
 �
 �
�
������ � ;�
	�� 

����'����� �����,
*�� 	
� ������� ��
��
	��
�.  

 
-	
� ��	�(
�� ��
 	�� +�
�
	���������� � �*�%� � 	
� ���	������ ����
�, � �. de Boissieu 

�%+�(
�� �
 �
���%��
(��  �
 �"�	
�
 ��% �
 ���	� ��� �
*"	��
 �
	
���� 	�� �'*��,  +��	
� 

�
	� ��% '	� �� 
%	' 	�� 	�� 
 �� ��� �
 ���,(�"�� � �� �
���������� � �*��
���, � ���	
� '	� 

��	������� �����
,���� �
� ��	������ 	����� ���
� ����*
� ���%�
�'	
	
�.  

 

________________________ 


